Darf ich bitten: Geld

Der Tanz mit dem Schein.

Der Tango gehort zu den Meisterwerken des immateriellen Erbes der Menschheit. Ich spreche
vom Tango Argentino, der wenig gemein hat mit dem europiischen Standard-Tango. Der Tango
vom Rio de la Plata formt die Spannung zwischen Mann und Frau zu einer verginglichen
Zeichnung, zu einem Gemaélde auf dem Parkett, das aus dem Moment entsteht und mit diesem
vergeht. Es ist eine Architektur, die nichts baut — eine Komposition des Augenblicks — eine
Hymne an das Jetzt.

Doch eine Regel ist in Stein gemeiB3elt: Der Mann fiihrt. Die Frau folgt. Auf Augenhohe. Denn
der Tango ist die meisterliche Balance zwischen einer klaren ménnlichen Fithrung und einem
gleichwertigen weiblichen Echo, das die Garnierung des Tanzes ist.

Der Mann muss bei sich sein und in der Bewegung in sich ruhen. Er fiihrt die Frau in den offenen
Raum und lésst sich leiten und treiben vom Rhythmus der Musik. Das A und O sind klare Signale
des Mannes. Die Kunst der Frau besteht darin, sich darauf einzulassen, die Impulse aufzunehmen
und zur eigenen Bewegung zu wandeln. Diese Ko-Kreation macht den Tango zum Tango. So
gesehen ist der Tango ein faszinierender Gedanke, der sich tanzen lidsst. Und der zu einer
Analogie mit Geld einlddt. Darf ich bitten?

Die Indirektheit des Geldes.

Wir bekommen Geld niemals direkt. Niemals! Dieser Gedanke ist beim ersten Hinhoren meist
fremd und daher erkldrungswiirdig. Doch Geld kommt immer indirekt zu uns, iiber ein via. Via
Arbeit — also als Lohn fiir Thre Arbeit - oder via Produkte, oder via einer Dienstleistung. Sie
bekommen Geld als Gegenleistung fiir Thr Wissen, wenn Sie dieses vermarkten oder iiber
Kreativitit, beispielsweise als Grafikerin. Oder iiber einen Mix aus diesen Feldern. Wenn Sie
Geld vom Sparkonto abheben, dann haben Sie entsprechende Handlungen eben vorher gesetzt.

Aus meiner Sicht ist eine der groBten Schwierigkeiten mit Geld diese Indirektheit. Wie oft
denken wir: "Hitte ich doch nur mehr Geld". Doch solche Gedanken sind leere Kilometer. Sie
verpuffen tatsdchlich im Nirgendwo. Denn unser Tanzpartner ist nicht das Geld, sondern ...?
Genau: Es sind jene Felder, die ich eben erwédhnt habe. Bezahlte Arbeit. Produkte. Dienstleistung.
Wissen. Kreativitdt. Wenn Sie genau hinschauen, so werden Sie schwerlich weitere Felder
finden.

Und was ist, wenn jemand Geld erbt? Nun, dann kommt dieses Geld aus einer speziellen sozialen
Situation und wiederum als Ergebnis von etwas anderem. Moglicherweise vom Tod eines
vertrauten Menschen. Worauf ich hinaus will ist: Ihren Blick fiir die Indirektheit zu schérfen. Das
ist der erste und wichtigste Schritt, um sich von Identifikationen mit Geld zu 16sen. Solange wir
mit Geld verhaftet sind, fehlt dieser innere Abstand. Wir neigen dann dazu, unseren Selbstwert
mit unserem Kontostand zu verkniipfen, was purer Unsinn ist.

Attraktivitit

Eine schone Frau ist fiir einen Mann attraktiv. Ein Systemtheoretiker konnte das trocken etwa so
formulieren: "Die Schone versklavt die Aufmerksamkeit des Betrachters." Denn die
Aufmerksamkeit des Mannes bleibt an der Frau haften. Attraktoren bewirken genau das. Sie
lenken und steuern die Aufmerksamkeit!



Nun, die gesamte Wirtschaft ist im Grunde ein Wettspiel um unsere Aufmerksamkeit. Ein
Mensch in der Ersten Welt bekommt im Durchschnitt eine Million Signale zugespielt, dies oder
das zu kaufen. Und das Jahr fiir Jahr. Tendenz steigend. Wir bewegen uns in einer Okonomie der
Aufmerksamkeit.

Das Wort Attraktion kommt aus dem Franzosischen und bedeutet Anziehungskraft. Im Kontext
eines Zirkus ist das eine Glanznummer. Im Tanz mit Geld auf dem Marktplatz 16st Attraktivitit
Begehrlichkeit aus. Und das ist es, was die Abstimmung am Markt bestimmt! Auch das ist ein
Punkt, den viele Menschen iibersehen. Meist denken wir: "Wire ich doch nur bekannter." Doch
bekannt war der Konsum auch und ging in Konkurs. Ein entscheidende Wettbewerbsvorteil und
ein zentraler Erfolgstreiber ist jene Attraktivitit, die Begehrlichkeit auslost.

Wer seinen Tanz meisterlich gestalten will, ist sehr gut beraten, mehr an der Attraktivitit seiner
Arbeit, seiner Produkte, seiner Dienstleistung, seiner Kreativitit, seines vermarktbaren Wissens
zu feilen und etwas weniger an Geld zu denken. Dieses kommt wie von alleine durch jene
Kanile, die wir kollektiv ohnehin gelegt haben. Attraktivitit heilit das Zauberwort.

Die Neurose der Sachzwiinge

Es ist noch nicht lange her, da durfte ich am Entrepreneurship-Summit auf der FU in Berlin
sprechen. Eingeladen von Giinter Faltin, Professor. Und ich konnte mich einem meiner
Lieblingsthemen zuwenden — der Schonheit in der Wirtschaft.

Nun, wie mag es Thnen ergehen beim Thema Schonheit und Wirtschaft? Mein Erleben ist, dass
Wirtschaft stets mit Problemen und deren Losung und mit Nutzen und dessen Stiftung in
Zusammenhang gebracht wird. Das hat einen dhnlichen Charme als wiirde ein Tangotidnzerin
sagen: "Ich tanze deshalb Tango, weil das meine Cholesterinwerte stabilisiert."

Es ist erstaunlich: Kaum sprechen wir von Wirtschaft, geben wir Herzblut und Leidenschaft,
Hingabe und Spirit, beseeltes Handeln und Liebe weitgehend an der Garderobe ab. Plotzlich
werden Fakten zur einzigen Realitdt. Wir tun so, als wiren Sachzwinge gottgewollte
Naturkatastrophen. Das Wedeln mit Fakten macht uns in der Regel zu Opfern der Umstéinde.
"Die Fakten sprechen eine klare Sprache" — wer kennt diesen Sager nicht?

Ich bitte Sie: Wenn es irgend geht, lassen Sie sich nicht von Sachzwingen stoppen. Hinterfragen
Sie diese. Durchbrechen Sie die Konvention mit Threr Kreativitit. Die Losungen liegen meist
direkt neben der verstaubten StraBe. Gehen Sie einen inspirierenden Weg. Folgen Sie Threr
eigenen Spur. Wann wird es weit in IThnen und wann eng? Wo wachsen die Blumen? Wo sind
Ihre Gefihrten? Wir brauchen eine Gemeinschaft von Ungleichgesinnten. Von Menschen, die
Sein und Tun als zwei Schritte verstehen, die zusammengehdren: Sein:Tun:Sein:Tun. Ruhe und
Aktivitit. Stille und Aktion. Sachzwénge fordern ein Wirtschaftswachstum bis zum bitteren
Ende. Dabei gibt es einen Wachstumsmarkt von grandioser Grof3e. Es ist das Wachstum nach
innen. Hin zu unserem Wesen. Hin zu unserem Sein. Hin zum Transzendenten und zum Leben,
das wir sind. Hin zu einem Mehr an Kooperation. Hin zu einer Schwarmintelligenz und einem
gemeinsamen Wir. Hin zu einer Ko-Kreation mit der Natur und zur Intelligenz des Herzens.

Wenn Sie die diese Musik horen ...

beginnen Sie zu tanzen. Ubernehmen Sie die Fithrung. Nehmen Sie Ihr spirituelles Wissen um
sich von der Identifikation mit Geld zu befreien. Identisch bedeutet "vollig gleich". Warum
sollten Sie vollkommen gleich wie Geld sein? — das ist unsinnig.

Wenn Sie mit einem Zeuge-Bewusstsein Thren Tanz am Markt beobachten, dann schauen Sie auf
die Attraktivitét Ihres Tuns. Fragen Sie sich — wie Sie die Attraktivitit Thres Angebotes steigern



konnten. Wie? Sie wissen selbst: Neutrale Beobachtung verindert alles. Die Magie des Grof3eren
beginnt dann zu wirken, wenn wir neutral etwas beobachten und dabei ein Vakuum aushalten.
Wenn wir uns in einem Nicht-Handeln verankern konnen. Die Chinesen sprechen von wu-wei.
"Wu" bedeutet, das Nachfolgende ist nicht vorhanden. Das ist "wei". "Wei" ist die "greifende
Hand des Affen". Sie beobachten die Situation und wissen, es geht im ersten Schritt um die
Losung von Geld-Identifikationen. Wahres Loslassen fiithrt zur Kontrolle iiber die Situation. Die
Dinge entwickeln sich. Schilen sich frei. Befreien sich.

Im nichsten Schritt geht es um die Attraktivitidt Thres Angebots. Threr Produkte. Threr
Dienstleistung. Threr Arbeit. Erlauben Sie auch hier dem Vakuum zu wirken. Es werden Impulse
kommen, Ideen tauchen auf. Méglichkeiten. Menschen. Chancen. Und Sie werden spiiren, wenn
es an der Zeit ist zu handeln.

Und dann...? Dann handeln Sie! Stark. Couragiert. Gescheit und ausgerichtet. Handlung vertreibt
Sorgen und befreit von Griibeln. Aktionitis ist nur denken und nur reden. Handlung ist Aktion.

Ein Tangotédnzer hat keine Zeit zu denken. Er gibt sich der Musik hin, féllt in sein Konnen,
vertraut sich selbst in der Bewegung und seine Partnerin tut das gleiche. So geschieht ein WIR
aus Individualitit.
Flow entsteht dann, wenn die Anforderung aus der Situation mit unseren Fihigkeiten
tibereinstimmen. Setzen Sie daher die Anforderung dort an — wo Sie Thre Fihigkeiten haben.
Uberschiitzen Sie sich nicht. Unterschitzen Sie sich nicht.
Go with the flow. Go and grow!
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